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 ممخص البحث:

دور التعميم الجامعى المصرى  كقوة ناعمة فى مواجية تفعيل حالى إلى ىدف البحث ال
, وذلك , حيث تم عرض وتحميل مجموعة من أدوار التعميم الجامعى المصرى  الانحراف الفكرى

واستخدم ,وتدعيميا وجوانب الضعف لتقويميا ووضع طرق العلاج ليا  لمعرفة جوانب القوة 
التعميم  قيام, وتوصل فى نتائجو إلى ضرورة لى المنيج الوصفى لدراسة المشكمةالبحث الحا
التعميم الجامعى  ضرورة قيامو ,بدوره كقوة ناعمة قادرة عمى الحفاظ عمى الفكر واليويةالجامعى 
من بإرتقاء المجتمع عممياً وفكرياً وحضاريا, مما يسيم فى دعم القوة الناعمة ويقمل  المصرى 
الناعمة لممجتمع الذى  الجامعى المصرى يشارك فى بناء القوة أن التعميم , نحرافالافرص 

,أعضاء الييئة الطلاب )البعثات  والمنح الدراسية , التبادل الطلابى(من خلال  و ينتمى الي
)الانتاج العممى , البعثات, التدريس فى جامعات دولية ومحمية,والاشراف عمى الرسائل التدريسية

ل برامج التبادل الفكر العممية  عمى المستوى الدولى وتبادل الخبرات العممية والثقافية , من خلا
, والثقافية  فكريةيدف إلى تحسين العلاقات الوالثقافى عمى المستوى المحمى والعالمى, والتى ت

 .الدور ىذا بمستقبل لمتنبؤ المستقبمية السيناريوىات من مجموعة الى التوصل وتم

 لجامعى المصرى , الانحراف الفكرىالكممات المفتاحية : القوة الناعمة , الدور, التعميم ا

 

 

 

 

 

 

 

 



 Abstract 

The current research aimed to identify Activating the role of Egyptian 
university education as a soft force in the face of intellectual deviation. 
Where a group of Egyptian university education roles were presented 
and analyzed, In order to know the strengths, support them, and 
weaknesses, to correct them and develop treatment methods for them, 
and the current research used the descriptive approach to study the 
problem, The importance of The role of university education as a soft 
force capable of preserving thought and identity, the need for Egyptian 
university education to advance society scientifically, intellectually and 
civilly, and aim to improve intellectual and cultural relations, and a set 
of future scenarios have been reached to predict the future of this role. 
Key words: soft power, role, intellectual deviation ,Egyptian University 
Education. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 :مقدمـــــــــــــــــة

وخاصة تواجو المجتمعات العربية تحدياً حقيقياً يتمثل فى انتشار الإنحراف الفكرى بين الشباب 
لعوامل التكنولوجية الحديثة فى وسائل الاتصالات ساعد عمى ىذا الانتشار او الجامعى, 

)والتى تعد من أىم أدوات القوة الناعمة , والتى تم استخداميا كقوة ناعمة والمعمومات المختمفة 
تغييرات  مما أدى الى حدوث  غربية ساعدت عمى انتشار الفكر الغربى بما يحممو من قيم (

تيدد المجتمعات بمشكلات اجتماعية خطيرة كالجرائم والتشرد واىتزاز القيم والاخلاق, والانحراف 
بد من استغلال تمك الوسائل والأدوات لتدعيم القوة الناعمة المصرية , ومحاولة لا فكانالفكرى , 

 . مواجية ذلك الصراع الفكرى والقوة الناعمة المضادة بنفس أدواتيا
اليائل فى وسائل  أن التقدمحيث أشارات إلى  (2205وىذا ما أكدتو دراسة آمال محمد إبراىيم )
انتشار الأفكار عمى الصعيد المحمى  زاد مننترنت الاتصالات والمعمومات واستخدام الا

والعالمى, وأصبح من السيل الترويج لأفكار ىدامة مزعزعة للأمن الفكرى مميدة للإنحراف 
, ويشيد صراعاً  الفكرى, مما جعل العالم اليوم يعيش عصر تتباين فيو الاتجاىات الفكرية

)آمال محمد ابراىيم , لمجتمع المصرى المجتمعات العربية وخاصة ا وعانت ىذا مافكرياً, و 
الكبرى ىذا التقدم اليائل فى وسائل الاتصالات الغربية وقد استغمت الدول ,  (021, ص2205

ذلك    والمعمومات المختمفة فى القيام بالغزو الفكرى كبديل ناجح لمسيطرة عمى عقول أبنائنا
ن الخسائر الناتجة عنو البشرى لأل الغزو عمى مر التاريخ يعد من أخطر أشكاالغزو  الذى 

أعمق بكثير من نتائج الغزو العسكرى أو الاقتصادى , وتغيرت بالفعل مفاىيم الاستعمار 
القوة  من خلالالعقول فكريا أكثر ضرراً وتأثيراً من استعمار الأرض , وذلك  غزووأصبح 

زو الفكرى خاصة مع تزايد صبحت إحدى أساليب الغأوالتى ,  الناعمة وأدواتيا المقنعة والمؤثرة 
, مما شكل تحدياً يواجو المؤسسات التعميمية انتشار وسائل الاتصالات والتكنولوجيا الحديثة

 ويحتم عمييا اعادة النظر فى وظائفيا وأدوارىا بما يسيم فى دعم القوة الناعمة لممجتمع
وآثار وذلك لتعاظم خطر  (,252 ص, 2203, عبدالجواد تيامى سعيد جمعة)المصرى

تيديد المجتمعات الانسانية فى و إلى قضايا التدمير والتفجير  والتى تمتد الانحراف الفكرى
خصوصيتيا الثقافية والحضارية وىويتيا الوطنية , مما يعمل عمى محو الخصوصية, لتحل 
محميا ما يعرف بالثقافة العربية والتى تنبع من بيئة غريبة _وىذا ما استيدفتو تمك الدول 

, لذا لابد من التصدى لتمك المتغيرات وىذا قدمة من الغزو الفكرى لممجتمعات العربية_المت
الغزو الفكرى لتلاشى أثاره وتداعياتو الفكرية , وتتبع سبل العلاج بآليات تربوية وثقافية تدعم 



القوة الناعمة العربية , وافساح الطريق ليا لتأخذ دورىا الطبيعى فى تعزيز أمنيا الفكرى , 
 . (045ص,2202,مرسى عيد شيرين)والعمل عمى مواجية الفكر بالفكر

لذا لابد من لفت الانظار إلى التعميم  والثقافة كمكون أساس لمدولة القومية الحديثة , حيث 
تصبح الدولة القوية ىى التى تممك الشرعية الأخلاقية والمبررات القيمية والقواعد الثقافية , مما 

تحديد وتنفيذ أىدافيا ومصالحيا بشكل مقبول من الرأى العام , أما الدولة يجعميا قادرة عمى 
, عبدالجواد تيامى سعيد جمعة)الضعيفة ىى التى تسن القوانين ولاتطبقيا فيسود الفوضى والفساد

 أساسية وركيزة  ومؤثرة فاعمة قوة يمثل ناعمة قوة بإعتباره فالتعميم(, 521 ص, 2203
 بل فحسب والاقتصاد السياسة عمى قاصرة الخارجية التدخلات تعد فمم, الناعمة القوة لاستمرار
ولن تحقق الدولو أىدافيا (533ص,2202, الحسينى محمد أحمد عزة)التعميم لتشمل امتدت

وتحافظ عمى مصالحيا إلا بالمحافظو عمى أمنيا القومى وىويتيا وذلك ما تقوم بو  من 
 المؤسسات التعميمية.

فييا,ىوية ونظاماً الأمة وتبديد قوتيا الناعمة يكون عن طريق غزو النظام التعميمى  تفكيك أمنف
, 221ص, 2200, محمد محمود عبدالمطيف)مقدمة لتفكيك اليوية والمواطنةكذلك وفكراً ,و 

254.)  

بوظائف حيوية داخل المجتمع وىى والتعميمية  الجامعة كإحدى المؤسسات التربويةوتقوم     
تتحمل عبئاً فى  نمية الشخصية الانسانية, فيىلتبحث العممى وخدمة المجتمع , والالتعميم 

توجية الشباب وتعديل أفكارىم وسلامة معتقداتيم مما يتطمب إعطاء الأمن الفكرى أىمية 
 آمال)قصوى, وذلك من خلال المناىج والمقررات والأنشطة التى تعمل عمى تنمية الأمن الفكرى

, ومواجية شتى صور الانحراف الفكرى (.024, 023 ص ص, 2205, إبراىيم محمد
والتوعية بأسبابو  وخطورتو وسد منافذه  , وذلك عن طريق استخداميا أيضاً أدوات القوة الناعمة 
من إعلامية وثقافية , كعقد الندوات والمؤتمرات والفعاليات التى تعمل عمى توعية الشباب بصفة 

 صة بمخاطر وأضرار الانحراف الفكرى عمى المجتمع .عامة والشباب الجامعى بصفة خا

بذلك تتحمل جزءاً كبيراً من مسؤلية حماية المجتمع من كل فكر منحرف عند قياميا  وىى     
ويظير دورىا متمثلًا فى عضو ىيئة التدريس والمناىج الجامعية والانشطة فيقوم عضو ىيئة 

التعاون مع ويساىم فى تصحيحيا بالتدريس برصد مظاىر الانحراف لدى الطلاب 
, وعمى المناىج أن تمكن الطالب من مواجية الأفكار المنحرفة بالعمم والاسموب  المتخصصين 



الحسن,وعمى الانشطة أن تقوم بتأصيل الفكر السميم وتحقيق النمو الذاتى والابداع والمواطنة 
ية والدين والسياسة والاعلام عن طريق عقد ندوات وورش عمل تضم كبار المسؤلين ورجال الترب

انشاء  والاجتماع لمتعريف بالامن الفكرى , مع إصدار مجمة جامعية تعنى بالامن الفكرى ,
موقع الكترونى يرد عمى ما يواجية الطلاب من قضايا معاصره, وىنا تظير القوة الناعمة 

 أحمد)للامن الفكرىتحقيقا لمواجية الانحراف الفكرى لمجامعة باستخدام العديد من وسائميا 
 (.032, 023 ص, 2203, عبدالله فوزى سمير

فى المجتمع وعمى الجامعات الحد منو ,  ا فكرياأن ىناك انحرافوفى إطار ما تم عرضو نجد  
كما نجد أن  ىناك قوة ناعمة مضادة تجذب عقول أبنائنا خارج اطار الفكر العربى وتيدد ىويتو 
مما يعرضو لاختلال توازنو الفكرى, وذلك ناتج عن براعة استخدام الدول الغربية لأدوات القوة 

تالى وضع صورة ذىنية ايجابية عن الفكر والثقافة الفكر والثقافة الغربية , وبالالناعمة فى تسييد 
الغربية والتقميل من شأن الفكر والثقافة العربية فيحدث ىنا الاختلال وعدم التوازن بين الثقافتين 

 فتنتشر صور الانحراف الفكرى  وينجذب أبنائنا لمفكر الغربى ,

ضرورة أن يقوم التعميم الجامعى المصرى بتدعيم وتفعيل قوتو الناعمة, خاصة  مما سبق نستنتج
فى ظل ما ينتاب المجتمع المصرى من تغيرات متسارعة أدت إلى وجود فجوة بين التعميم 

 العربى والعالمى . الجامعى والواقع 

فى تحقيق  دواتياوأ لذا كان لزاماًعمى التعميم الجامعى المصرى أن يستغل تمك القوة الناعمة   
, وذلك بمواجية أى انحراف فكرى قد يظير فى مصالح المجتمع وتحقيق أمنو واستقراره

 المجتمع.

 مشكمة البحث:

أن الجامعة من أىم مؤسسات المجتمع التى ينبغى أن تقوم بدور رائد فى مواجية باعتبار     
العولمة الذى يذوب فيو القيم الإنحراف الفكرى تحقيقاً للأمن الفكرى, ويزداد دورىا فى عصر 

 ياوقدرات يا وتنحل فيو الأخلاق وتتصارع فيو المفاىيم والافكار ,إذن فلابد من تنمية استعدادات
, والخروج بفكر معاصر يحافظ عمى الثوابت تمك التحديات مواجية ل  وامكاناتيا البشرية والمادية

مما يدعم القوة الناعمة لممجتمع   , (002ص, 2205, إبراىيم محمد آمال)ويؤمن بالتطوير
أىم أدوات القوة الناعمة ومقومات الأمن  الجامعات ىىويحقق مواجية فعالة للانحراف الفكرى ,ف



الركيزة الاساسية لتنمية وتطوير المجتمعات فى شتى المجالات , وىى وسيمة المجتمعات  وىى 
يشوبو الكثير من أوجو الضعف فى نحو مستقبل أفضل , وبالنظر إلى واقع التعميم لوحظ أنو 

 جميع عناصره .

 السؤال الرئيس التالى: ىمشكمة البحث ف ةبمور ما سبق يمكن  وفى ضوء

 فى مواجية الانحراف الفكرى ؟ كقوة ناعمة  كيف يمكن تفعيل دور التعميم الجامعى المصرى

 الرئيس مجموعة من الأسئمة الفرعية التالية: ويتفرع من ىذا السؤال

 ؟ما واقع دور التعميم الجامعى المصرى كقوة ناعمة فى مواجية الانحراف الفكرى  -0
ما السيناريوىات المستقبمية لتفعيل دور التعميم الجامعى المصرى فى مواجية الانحراف  -2

 الفكرى فى ضوء فمسفة القوة الناعمة؟

 أهداف البحث:

 تمثمت الأهداف الرئيسة لمبحث فيما يمى:

 تعميم الجامعى المصرى كقوة ناعمة فى مواجية الانحراف الفكرى ؟بيان واقع دور ال -0
فى كقوة ناعمة  تقديم سيناريوىات مستقبمية لتفعيل دور التعميم الجامعى المصرى  -2

 مواجية الانحراف الفكرى ؟

 أهمية البحث:

, والذى تمحور حول  تقديم رؤية تحميمية لأثر القوة الناعمة  أىمية وحيوية موضوعو -0
فى  مواجية الانحراف الفكرى والحفاظ عمى امن واستقرار المصرى م الجامعى  لمتعمي

 وسلام المجتمع المصرى العربى وىويتو.
أىمية القوة الناعمة فى الحفاظ عمى المكانة الدولية لممجتمع المصرى بين المجتمعات  -2

 العربية والعالمية
اجية المجتمع المصرى فى مو دوره  تجاه حث التعميم الجامعى المصرى عمى القيام ب -5

 الانحراف الفكرى فى ضوء ما يمتمكو من قوة ناعمة .



حث المسؤلين عمى التعميم الجامعى وقياداتو بضرورة وضع مؤشرات  لمقوة الناعمة  -2
لمجامعات وتصنيفيا بناء عمى ذلك مما يدعم المنافسة بين الجامعات المصرية فى 

 صرية.الحفاظ عمى الفكر واليوية العربية الم

  منهج البحث:

تقتضى طبيعة البحث إستخدام المنيج الوصفى التحميمى باعتباره المنيج المناسب       
لطبيعتيا, لإنو يساعد فى الحصول بفنياتو عمى معمومات وحقائق واقعية عن الظاىرة المدروسة 

تحقيقيا , كما , ولا يقف عند مجرد وصفيا إنما يحمل ويفسر سعياً لموصول إلى النتائج المرجو 
يكشف عن رؤى وتصورات محتممة لمظاىرة وتطوراتيا فى المستقبل)عدلى عمى أبو طاحون, 

(  , كما يقصد بو أيضاً بأنو المنيج الذى يعتمد عمى دراسة الظاىرة كما توجد 024,ص2222
 فى الواقع , وييتم بوصفيا وصفاً دقيقاً ويعبر كيفياً عنيا بوصفيا وتوضيح خصائصيا وكمياً 
بإعطائيا وصفاً رقمياً من خلال الارقام والجداول التى توضح مقدار الظاىرة وحجميا ودرجة 

 (. 25,ص  2202ارتباطيا مع غيرىا من الظواىر)مولاى المصطفى البرجاوى, 

 مصطمحات البحث:

 -ومن أىم مصطمحات البحث :

 :soft power)القوة الناعمة)

 القوة الناعمة وذلك عمى النحو التالي:تعددت التعريفات التي دارت حول مفيوم 

 تعنى القدرة عمى التحكم والتأثير فى سموك الآخرين, أما القوة الناعمة ىى القدرة عمى   القوة
التأثير وجذب الآخرين بالإقناع إلى المسار الذى يخدم مصالح وكيان الدولة , وتتمثل 

ة والتبادل العممى الفكرى والقدرة عمى مد أدواتيا فى القيم السياسية الثقافية والقدرات الإعلامي
قامة الروابط والتحالفات)اياد خمف عمر الكعود,   . ( 04, 5, ص 2202الجسور وا 

  ىى القدرة عمى التأثير فى الآخرين عبر الآليات الجاذبةأو التعاونية  عن طريق الإقناع
ثارة جاذبية إيج ( 43, ص2205 )عمى جلال معوض,ابية بما يحقق النواتج المنشودةوا 

. 
 الانحراف الفكرى:



يعرف الانحراف الفكرى,  بأنو عدم تطابق الفكر الشخصى بإنطباعاتو وتصوراتو  -
وأفكاره وآرائو  مع مجموعة المبادئ والقيم العقائدية والثقافية أو السياسات المستقرة فى 

والأعراف , ويعد المجتمع, وىو الفكر الذى لا يمتزم بالقواعد السموكية والدينية والنظم 
بذلك فكراً شاذاً, وىو من أخطر أنواع الانحرافات لما يحدثو من تأثيرات عظيمة فى 
العزائم وضياع الشخصية , ويعد من أىم ميددات الأمن)فادى سعود فريد سماوى 

 .(532, 530, ص2205,
يم بيا كما يعرف الإنحراف الفكرى بأنو الميل لأفكار معينة واعتناقيا والإيمان والتسم -

رغم أنيا تخالف ما اتفق عميو قوانين وأعراف,أى أنو الميل عن الفكر الصحيح")آمال 
 (.002,ص2205محمد ابراىيم, 

ويعرف الانحراف الفكرى بأنو التوجيات والاعتقادات التى يعتنقيا بعض الشباب  -
فتجعميم ينظرون لمن خالفيم عمى أنو كافر مستحل المال والدم سواء كان فرد أو 

  .(252,ص 2201)غادة السيد السيد الوشاحى, ماعة,حاكم أو محكومج

 خطوات البحث:

اتساقاً مع أىداف البحث ووفقًا لممنيجية المتبعة سوف يتم معالجة موضوع البحث وفقًا  
 لممحاور التالية:

 .اعمة فى مواجهة الانحراف الفكرىن:واقع دور التعميم الجامعى كقوة المحور الأول

فى  كقوة ناعمة سيناريوها مستقبمية لتفعيل دور التعميم الجامعى المصرى: الثانىالمحور 
 .مواجهة الانحراف الفكرى 

 -وفيما يمى تناول مناسب لكل محور :

 فى مواجهة الانحراف الفكرى: ناعمة واقع دور التعميم الجامعى كقوة : ولالمحور الأ 

 الانحراف الفكرى لمجامعة كقوة ناعمة فى مواجهة الدور الاجتماعى -1
يعرف الدور الإجتماعى بأنو مجموعة المفاىيم والأراء والتصورات والمعتقدات لدى الأفراد فى 
بيئة إجتماعية معينة , كما يعرف بأنو الفيم الصحيح وسلامة ادراك الفرد لنفسو ولمجتمعو الذى 

الإنسان نفسو وماليا , فإذا فيم   (213 ص, 2202,بدوى عمى عبدالله الرحمن عبد)يعيش فيو



من حقوق وما عمييا من واجبات وفيم حاجات وامكانات مجتمعو, استطاع أن يشارك بفعالية 
, لذا وجب عمى التعميم الجامعى أن يقوم بدوره جتمع والحفاظ عمى أمنو واستقرارهفى تنمية الم

 الاجتماعى تجاة المجتمع الذى ينتمى الية.

( أن التعميم الجامعى يقوم بدوره الاجتماعى تجاه 2224)ىنا توضح دراسة رزق منصور     
المجتمع وتمبية طموحاتو بتكوين قاعدة اجتماعية عريضة متعممة ,وبالمساىمة فى تعديل 
الاتجاىات والقيم بما يتناسب مع المجتمع وطموحاتو التنموية, كتعزيز قيمة العمل , ودعم 

 رزق)لاتكالية والاستيلاكية , وغيرىا من القيماستقلالية التفكير وموضوعية التصرف , ونبذ ا
( 0552,وأكد مؤتمر التربية والنظام العالمى الجديد )(32ص, 2224, بديوى محمد منصور

عمى أن مؤسسات التعميم الجامعى كمؤسسات اجتماعية تؤدى دور ريادى فى تنمية المجتمعات 
لات المجتمع , فعمى سبيل المثال لذا فقد توسعت وتشعبت وظائفيا وأدوراىا نتيجة لتشعب مجا

نجد أن وظيفة التعميم تسيم من خلاليا فى تنمية الأفراد أو ما يسمى بالتنمية البشرية, من خلال 
إعداد الخريجين وتدريبيم, والتى تؤثر عمى تنمية المجتمع,ونجد أن وظيفة البحث العممى تتمثل 

أداة رئيسية لإكتشاف المعرفة واثرائيا, فيما تقدمو مؤسسات التعميم الجامعى من أبحاث تمثل 
وركيزة لمتطوير ,فيو يركز عمى ايجاد حمول لمشكلات المجتمع, أما عن وظيفة خدمة المجتمع 
والتى تتراوح بين برامج تعميم الكبار وتقديم المشورة لمقيادات العميا فى المجتمع , والتعميم 

  جامعى عمى المجتمعالمستمر, وبتمك الوظيفة تنفتح مؤسسات التعميم ال

لذا يجب عمى مؤسسات التعميم الجامعى أن تتعرف عمى مشكلات المجتمع وتساعد فى      
تقديم الحمول الملائمة ليا من خلال ما تقدمو من بحث عممى, ومن خلال تفيميا لمقضايا 

فتتقدم  (,122 ص, 2202,المطمب عبد محمد محمود أحمد)والمشكلات التى يمر بيا المجتمع
 بذلك المجتمعات وتزدىر من خلال تقدم الجامعات ودور عضو ىيئة التدريس فى اعداد الأفراد.

( بضرورة تطوير مؤسسات التعميم الجامعى فى 2205لذا  أكدت دراسة أمانى السيد غبور)
مصر بناء عمى أسس التميز والإبداع واستشراف المستقبل , وذلك لتزايد الحاجة فى مصر إلى 

حقيق جودة المؤسسات التعميمية بصفة عامة والتعميم الجامعى خاصة, ليتسنى السعى نحو ت
لمجامعات المصرية التغمب عمى ما يواجييا من تحديات ومواكبة العصر , لذا لابد من اعادة 
النظر فى دور تمك المؤسسات وما تسعى إلييا من أىداف , واعادة النظر فى برامجيا وفمسفتيا 

خططيا واستراتيجياتيا  وىياكميا التنظيمية , وتقوية الروابط والعلاقات بينيا وسياستيا ورسالتيا و 



وبين المجتمع والبيئة المحيطة بيا ,مع ضرورة تحقيق التفاعل الإيجابى مع ما يجرى حوليا من 
, غبور السيد السيد أمانى)تغيرات وتحولات جذرية, ذلك لتحقيق التنافسية والتحسين المستمر

 .(202, 202ص, 2205

 الدور السياسى لمجامعة كقوة ناعمة فى مواجهة الانحراف الفكرى (1

التعميم الجامعى المصرى قد تأثر بالأوضاع السياسية التى مر بيا المجتمع المصرى ,  إن
, 2205, مرسى عيد شيرين)فظيرت الحاجة بأن تكون الجامعة مؤسسة قومية ليا ىويتيا الذاتية

أن قضايا التعميم الجامعى حظيت بإىتمام واسع من قبل  , وعمى الوجة الآخر نجد(023ص
الباحثين وصانعى السياسة فى المجتمع واحتمت موقعاً متميزاً فى أجندة العمل السياسى بإعتبار 

 عزت باكيناز)قضايا التعميم الجامعى من أىم القضايا القومية , ومحوراً رئيسياً لمتنمية البشرية
 .(20ص, 2221, بركة

ولذلك لابد من تعزيز الدور الذى تقوم بو مناىج التعميم الجامعى فى تنمية وتعزيز قيم    
الانتماء والمواطنة لدى الطالب الجامعى لمحفاظ عمى القومية واليوية العربية , والعمل عمى 

تماء زيادة وتنويع البرامج والفعاليات التى تيدف تعزيز الثقافة الوطنية بما تحتوية من قيم الان
, وبالتالى تكون جاذبة   (215, 223ص,  2222, الزبون سميم مأمون)والولاء والمواطنة

لممجتمع بأفراده, لانيا تحقق المصالح السياسية الوطنية لممجتمع وتنمى القيم السياسية من قيم 
 الولاء والانتماء والوطنية . 

 نصيف غالى حناكما أكدت دراسة السياسى لذا لابد من تفعيل دور التعميم الجامعى     
ادخال مناىج التربية المدنية عمى تفعيل الدور السياسى لمتعميم الجامعى من خلال ( 2204)

, وتعزيز القيم السياسية كالمواطنة والولاء وحقوق الإنسان فى جميع مراحل التعميم الجامعى
وتفعيل المنافسة الانتخابية , , مع تفعيل دور الاتحادات الطلابية بالجامعة والانتماء وغيرىا

, وفى سبيل (225ص", 2204, حنا غالى نصيف)وتفعيل دورىا فى الوعى السياسى لمشباب
 قيام الجامعة بذلك فيى تساعد فى التنشئة السياسية السميمة والتى تعد مشارك وقائد سياسى.

 الدور الاقتصادى لمجامعة كقوة ناعمة فى مواجهة الانحراف الفكرى  -2

التعميم الجامعى المصرى بدور ىام فى الإقتصاد عن طريق قيامة بتأىيل القوى البشرية يقوم 
واعدادىا لسوق العمل المحمى والعالمى وىو بذلك يستطيع أن يحقق إستقرار المجتمع وأمنو , 



ويقمل من فرص الإنحراف والتطرف الفكرى , فيو بذلك يقوم بدوره الاقتصادى كقوة ناعمة 
الجامعى بتوفير فرص العمل وتحقيق أماليم فى الاستقرار والأمن المادى وبالتالى  جاذبة لمتعميم

يقمل ىجرة الكفاءات والعقول لمخارج لمبحث عن العمل ومن ثم يتحقق أمن المجتمع أيضاً وتزداد 
 قوتو الناعمة بزيادة كفاءاتو المنتجو, وقدرتيا عمى مواكبة التغيرات العالمية . 

صرى يواجة ظروفاً اقتصادية صعبة نتيجة تمك التغيرات العالمية  كالأزمات فالمجتمع الم    
المالية التى اجتاحت معظم دول العالم , بالاضافة إلى كثرة الاستيلاك مع بطئ عممية الانتاج 
حتى أصبح المجتمع المصرى مستيمكا أكثر منو منتجاً, وأن الوعى الاقتصادى منخفض مما 

الاقتصادية, لذا أصبح ىناك حاجة ماسة إلى إكساب أفراد المجتمع  أدى إلى انتشار الامية
, 20ص, 2202, الجواد عبد عزت مروة,  أحمد يس سيام)الاتجاىات والقيم الاقتصادية

,المتغيرة ,وبإعتبار أن التعميم الجامعى يتأثر بالوضع الإقتصادى ويؤثر فيو إذن فلابد من (22
 المشكلات الإقتصادية فى المجتمع.تطوير التعميم الجامعى حتى يواجو 

 الدور الثقافى لمجامعة كقوة ناعمة فى مواجهة الانحراف الفكرى -3
من الواضح أنو إذا لم يكن لمثقافة فى حد ذاتيا دور لا يعد مجال لمحديث عن دور ثقافى سواء 
م لمؤسسات التعميم الجامعى أو غيرىا من المؤسسات , فإن الدور الثقافى لمؤسسات التعمي

الجامعى نابع من دور الثقافة ذاتيا ويرجع أىمية الدور الثقافى لمتعميم الجامعى إلى أىمية 
 حسن منصور الممك عبد)الثقافة وضرورتيا لحسن أداء الجامعات لوظائفيا الأساسية

, فالثقافة ىى أىم أدوات القوة الناعمة التى تستخدميا (253, 250ص, 2222,المصعبى
 امعى والتى تقوم ببناء فكر وثقافة طلابيا.مؤسسات التعميم الج

حيث تعد الجامعات بمثابة أوعية استيعابية لعقول منسوبييا حيث تتشكل فييا مكوناتيم     
المعرفية والثقافية , والتى تؤثر بدورىا عمى مسارات أصحابيا الفكرية ومن ثم تنعكس عمى 

,لذا لابد من توسيع المشاركة بين (52ص, 2220, زعفان الييثم)ممارساتيم العممية والسموكية
مؤسسات التعميم الجامعى , وبين القطاعات الثقافية بالمجتمع , حتى يستطيع التعميم الحامعى 

 .(535ص, 2222, ابراىيم عمى العزيز عبد خديجة)أداء دوره فى دعم وتطوير القطاع الثقافى

فى نشر الثقافة عامة بما ليا من فمؤسسات التعميم الجامعى يجب أن يكون ليا الدور الأكبر 
دور فعال وما يتوفر لدييا من إمكانات وبرامج وندوات ومحاضرات وأنشطة متنوعة تساعد فى 



,والتى تعد جميعيا من (232ص, 2202, إبراىيم فاروق ىيام, عباس سيد محمد)نشر الثقافة
 وسائل القوة الناعمة .

 فى مواجهة الانحراف الفكرى الدور التعميمى والمعرفى لمجامعة كقوة ناعمة -4
أصبحت الدول تنظر إلى التعميم بكونو قوة ناعمة ىائمة تحقق التطور والازدىار فى شتى 
المجالات , لذا أصبح التعميم أىم أشكال القوة الناعمة التى تستخدميا الدول فى تحقيق سيادتيا 

مد عمى "تعميم , تسميح, وأمنيا , ونجد أن التعميم كان أىم أضلاع مثمث النيضة فى عيد مح
تصنيع", حيث تم تعميم التعميم الابتدائى حينذاك , واقرار مجانية التعميم الثانوى والجامعى , 

, 12 ص ص, 2220, حممى محمد مصطفى بسمة)وكان التعميم حينذاك خياراً ميماً لمتنمية
11)  . 

حيث نجد أن تطور المجتمعات وازدىارىا وتقدميا يرتبط بما يصل إليو أداء مؤسسات     
التعميم الجامعى لوظائفيا العممية والأكاديمية, فتقوم تمك المؤسسات بأدوار تعميمية وتربوية 

  (.00ص,  2200, تومى القادر عبد)متنوعة

لتى تحول دون تحقيق رسالتو مثل وعميو فالتعميم الجامعى الذى يعانى من بعض المشكلات ا
عارة  تكدس الطلاب , وعدم التوازن بين نسبة الطلاب وأعضاء الييئة التدريسية بسبب ىجرة وا 
بعضيم , وانخفاض المستوى العممى لبعض منيم , وقمة المخصصات المالية , والإمكانات 

,المركزية الشديدة والتخبط  والتجييزات اللازمة , افتقار المكتبات إلى الدوريات والكتب الحديثة
فى اتخاذ القرار,غياب الحرية الأكاديمية, علاوة عمى الفساد داخل الجامعات ,جميع ما سبق 
عمل عمى تدنى مستوى أداء التعميم الجامعى المصرى وانعكس بدوره عمى تصنيف مؤسسات 

 مصطفى عترف منال)التعميم الجامعى المصرى ضمن أفضل الجامعات عمى المستوى العالمى
, والذى ينعكس بدوره عمى تدنى القوة الناعمة لمدولة نفسيا (522, 522 ص, 2201, غنايم

ولمجامعة أيضاً, لذا فعمية الإستفادة من التكنولوجيا الحديثة ووسائل الإعلام والاتصال الحديثة 
 لجذب الطلاب من الداخل والخارج. بما تمثمو من قوة ناعمة

التعميم الجامعى ومؤسساتو  عمى,التكنولوجية فى وسائل الاتصالات والمعموماتوفى ظل الثورة 
تحديد أولوياتو المعرفية بإعتبار المعرفة ثروة بشرية وذلك من خلال السعى إلى التفوق والقدرة 
عمى المنافسة المعرفية والشراكة مع المؤسسات التى توظف المعارف وتصدرىا محمياً ودولياً 



, ولابد من العمل عمى تطوير وتفعيل دور التعميم (212ص, 2225, عيدس أحمد سموى)
الجامعى المعرفى كقوة ناعمة وحل ما يواجيو من مشكلات تحول دون قيامو بالميام المنوط بو 

 القيام بيا ,فالمعرفة فى حد ذاتيا قوة فى عصر الثروة المعرفية والمعموماتية.

 واجهة الانحراف الفكرىلمجامعة كقوة ناعمة فى م الدور البحثى -5
إن دور التعميم الجامعى فى البحث العممى دور فعال لممجتمع ولمجامعات ويقدم معارف 
وخدمات لا يمكن الإستغناء عنيا,لما يبذلو أساتذة الجامعات من جيود متنوعة فى مجال البحث 

 حمودة أنور)خرىالعممى, ولما تقوم بو الجامعات من تعاون مثمر فيما بينيا وبين المؤسسات الأ
  (.052ص,2222,البنا

فمؤسسات التعميم الجامعى معقلًا من معاقل البحث العممى , فيى البيئة الصالحة لإجراء  
 أحمد)البحوث العممية , ويعد البحث العممى أحد الدعائم التى يقوم عمييا التعميم الجامعى

الحقيقة , ومن أىدافو , وىو طريق لإستكشاف (122ص, 2202, المطمب عبد محمد محمود
 القادر عبد)تنمية الطالب الجامعى وتمكينو عممياً ليكون قادراً عمى المساىمة فى عممية التنمية

,ولكن نجد أن البحث العممى بمؤسسات التعميم الجامعى يعانى العديد (00ص,  2200, تومى
  (005ص, 2202,وآخرون الدين عمم سميمان محمود)من المشاكل منيا تدنى المستوى العممى

. 

 والأمنى لمجامعة كقوة ناعمة فى مواجهة الانحراف الفكرى الدور الإعلامى -6
تمعب وسائل الإعلام أدوار ووظائف اتصالية رئيسية فى المجتمعات الحديثة من بينيا        

دورىا فى تكوين الصورة الذىنية لدولة ما أو شخصية او حدث أو ظاىرة ولا تمثل تمك الصورة 
التى تكونيا وسائل الإعلام تجسيداً محايداً أو موضوعياً لمواقع , بل ىى تجسيد مشروط بيوية 

 2202, محمود محمود ممك)لوسيمة وأىدافيا الاستراتيجية , بجانب أنيا تمارس نوعاً من التأثيرا
 .(225 ص,

وتعد تمك الوسائل من أىم أدوات القوة الناعمة, وتعد الأبحاث والكتب والندوات والمحاضرات 
 من أىم منتجات التعميم الجامعى .والمؤتمرات وورش العمل وغيرىا 

الإعلام دوراً ىاماً فى عممية التعميم والتعمم سواء كان داخل المؤسسة التعميمية  كما تمعب وسائل
كالمدارس والمعاىد والجامعات أو خارجيا , حيث تعمل تمك الوسائل عمى رفع مستوى عممية 



كسابو خبرات جديدة أكثر فاعمية وأبقى أثراً,تكوين  التعميم عن طريق إثارة اىتمام الطالب ,وا 
والمفاىيم السميمة لدية, تواجة الفروق الفردية لتنوع أساليبيا, كما تواجة تمك الوسائل الإتجاىات 

الإعلامية المشكلات التربوية كتزايد أعداد المتعممين والانفجار المعرفى, ونقص المعممين 
المؤىمين تربوياً , ولكن فالعلاقة بين مؤسسات التعميم الجامعى ووسائل الإعلام غير واضحة , 

 يوجد بينيما أى تناسق وتوافق, وعمل مشترك لتخطيط وتنفيذ وتمويل البرامج التعميمية بين ولا
 .   (025, 020, 014ص, 0544, الجملان حممى معين)الجيتين

فالجامعة كمؤسسة تعميمية لدييا العديد من الوسائل الإعلامية التى تنشر القضايا المجتمعية     
والأبحاث العممية والأحداث الجارية كمواقع الجامعات المصرية المختمفة والكتب والمجلات 

والتى والدوريات والمحاضرات والدورات والمؤتمرات والندوات وغيرىا من وسائل الاعلام المختمفة 
تعد اىم أدوات القوة الناعمة , لذا لابد من تمك الوسائل مواجية الإنحراف الفكرى كقضية 

 مجتمعية وتحقيق أمن وسلامة المجتمع المصرى.

 .لمجامعة كقوة ناعمة فى مواجهة الانحراف الفكرى  والإبداعى الدور التنموى -7
سواء عمى مستوى شخصية الطالب من أىم أدوار التعميم الجامعى ىو دوره فى تحقيق التنمية 

الجامعى ذاتو أو عمى المستوى المجتمعى ومجالاتو , فالتعميم الجامعى يعمل عمى تنمية  
 وتكامل جوانب شخصية الطالب , وبالتالى تنمية المجتمع الذى يعيش فيو.

اتو وىو الجامعى الرصيد الاستراتيجى لحركة التنمية فى المجتمع وتوجيو فعالي حيث يمثل التعميم
مدخل رئيس لموفاء باحتياجات التنمية الذاتية المستقمة , وذلك لكون اليوية الحضارية لأى 

 راضى أبو محمد سحر)مجتمع تبنى عمى أساس الزيادة فى الرصيد الاستراتيجى وحسن توظيفو
 .(53ص, 2201,محمد

لذا ينطمق مفيوم التنمية من الاستثمار فى الموارد البشرية ,من خلال حشد الطاقات      
البشرية والمادية وتمكينيا وتنمية قدراتيا واستعداداتيا,وتوجيييا نحو التنمية , لتمبية حاجات 

من  المجتمع وتحسين أوضاعو الإجتماعية والاقتصادية ومساعدتو لمتكيف مع التغير الحادث
  (.052, 052ص, 2202,شاىين أحمد محمدو)حول

لذا نجد العالم اليوم بسبب التقدم المتسارع عمى المستوى العالمى والمحمى ,يسعى إلى تحقيق  
التنمية وتقديم خدمات أفضل إلى المجتمع ,ولا يتأتى ذلك إلا من خلال تضافر الجيود لتحقيق 



تمعبو مؤسسات التعميم الجامعى فى تحقيق التنمية والتقدم ,ولا يغيب فى ظل ذلك الدور الذى 
التنمية , وذلك لإن الجامعات ىى أرفع المستويات التربوية والتعميمية التى يناط بيا فى توفير 

 ص, 2224,شرقى ساجد)ما يحتاجو المجتمع , فالتعميم الجامعى ممزم لتقديم الخدمة لممجتمع
030)  . 

الجامعى ومتطمبات التنمية , فخريجى مؤسسات التعميم من ىنا نجد علاقة وثيقة بين التعميم 
الجامعى يتم الإستفادة منيم فى تنفيذ الخطط التنموية وتحقيق الأىداف الاجتماعية والاقتصادية 

, ولمعمل عمى تحقيق ذلك لابد (222ص, 2225, أحمد سعيد بن ىاشم)فى الحاضر والمستقبل
نحو الأفضل لمواكبة حاجات الأفراد وخصائص  من تطوير التعميم الجامعى تطويراً مستمراً 

العصر ومتطمباتو ومتغيراتو وتحدياتو, من ىنا تتوجة الأنظار إلى مؤسسات التعميم الجامعى 
كمؤسسات عممية تربوية تعميمية بحثية وتنموية قيادية فى المجتمع لتفعيل دورىا فى تنمية وتقدم 

 .(222ص, 2203, العويد ناصر بنت نورة)مةالمجتمعات,وذلك من خلال إعداد الكوادر المؤى

وفى ضوء ما سبق من أدوار لمتعميم الجامعى المصرى كقوة ناعمة فى مواجية الانحراف الفكرى  
ىذا ما أشارت لو دراسة ,و القصور والضعف فى مستوى أدائيا بنجد أن تمك الأدوار تتسم 

أن مؤسسات التعميم العالى بما فيو الجامعى تعانى من مشكلات إلى  (2203جمعة تيامى )
تضعف من دورىا فى ممارسة قوتيا الناعمة لتحصين الشباب من الغزو الفكرى الوافد الييم 
خاصة من الدولة الغربية التى تمتمك الادوات والاساليب المتنوعة التى تدعم من قوتيا الناعمة  

من العمل عمى التعرف عمى دور التعميم الجامعى المصرى فى وتحسن توظيفيا , لذا كان لابد 
, )الغزو الفكرى(تدعيم القوة الناعمة الداخمية لمصر ومواجية تحديات القوة الناعمة الخارجية 

 رسم إلى دفع مما,(520ص,2203,عبدالجواد تيامى سعيد جمعة)والتى تيدف عقول الشباب
 .الدور ىذا لتفعيل كمحاولة,  قبميةوالمست المحتممة السيناريوىات من مجموعة

 فى ناعمة كقوة المصرى الجامعى التعميم دور لتفعيل مستقبمية سيناريوها: الثانى المحور
 :الفكرى الانحراف مواجهة

يحاول البحث الحالى رسم مجموعة من السيناريوىات كمحاولة لتطوير التعميم الجامعى, لتفعيل 
دوره كقوة ناعمة فى مواجية الانحراف الفكرى ,وزيادة الوعى بأىمية القوة الناعمة لممجتمع 

أن تسيم فى مواجية المصرى فى الحفاظ عمى أمنو وسلامتو واستقراره, والتى من المتوقع 



اف الفكرى وسد منافذه الغربية , والقضاء عمى أىم أسبابو , بما يحقق تنمية اقتصادية الانحر 
واجتماعية لممجتمع ويدعم من قوتو الناعمة, وفيما يمى عرض لأىم السيناريوىات المستقبمية 

 لتفعيل دور التعميم الجامعى المصرى كقوة ناعمة فى مواجية الانحراف الفكرى.

 :الامتدادىأولًا السيناريو 

يعبر ىذا السيناريو عن استمر وضع دور التعميم الجامعى المصرى كما ىى عمية من ايجابيات 
وسمبيات وعدم حدوث أى تغيير أو اصلاح أو تعديل , لذا يسودة نظرة تشاؤمية بفقدان الأمل 
بتوفير دعائم ومتطمبات وآليات ىذا الدور , ومن ثم يفترض ىذا السيناريو مجموعة من 

 .التى يقوم عمييا السيناريولفرضيات ا

 الفرضيات الأساسية لمسيناريو الامتدادى  -1

 انطمق ىذا السيناريو من خلال مجموعة من الفرضيات والتى تمثل أىميا فيما يمى :

 مثل التغيير وبعض القادة الجامعيين والذين لا يقبمون جمود القوانين والموائح والتشريعات ,
 القبول والتى تعتمد عمى التقدير الكمى فقطالنظم التقميدية فى 

  ضعف تكوين العقمية الواعية القادرة عمى اصدار الأحكام عمى القضايا الفكرية والثقافية
 الوافدة, وبالتالى ضعف قدرتيا عمى حل ما يواجييا من مشكلات 

  درات , الناتج عن عم نشر تمك الثقافة من خلال المباضعف الوعى بثقافة القوة الناعمة
 والمؤتمرات والندوات 

  عدم ضعف العلاقة بين مخرجات التعميم الجامعى ومتطمبات سوق العمل وذلك نتيجة
وجود بطالة وبالتالى واحتياجات سوق العمل , التنسيق والترابط بين المخرجات التعميمية

 وىى من أىم أسباب الانحراف الفكرى
 لجامعى نتيجة عدم مواءمتيا لاحتياجات ضعف قدرة البرامج التعميمية عمى جذب الطالب ا

 سوق العمل وميول الطلاب 
  عدم التشجيع عمى اقامة بروتوكولات التعاون مع المؤسسات الاقتصادية والانتاجية

 والمجتمعية المختمفة, مما أدى الى ضعف الروابط بين الجامعة والمجتمع 



  تنمية قيم الانتماء والمواطنة والولاء عدم الاىتمام بالمغة العربية كآداة لميوية مع القصور فى
, مما أدى الى ضعف المناعة يم والتقاليد والأعراف المجتمعية, وعدم الاعتزاز بالقلمطلاب

 الثقافية والاخلاقية المحافظة عمى اليوية
  ضعف القدرة عمى مواكبة الثورة العممية والتكنولوجية مما أدى الى تفاقم أزمة التعميم

 مقدرتو عمى القيام بدوره كقوة ناعمة, وعدم الجامعى 
 ى ومواجية تداعياتو عمى المجتمع معالجة  أسباب الانحراف الفكر ب قيام الجامعة  ضعف

 المصرى.
 بالتدفق ملاحقتو عدم نتيجة الشاممة التنمية بمطالب الوفاء عن الجامعى التعميم عجز 

 وابنائو لممجتمع جاذبيتو قوة يفقد وبالتالى المتسارع المعرفى
  عدم وجود مؤشرات معتمدة  لمقوة الناعمة فى الجامعات المصرية تصنف من خلاليا 
 وصف مشاهد السيناريو الامتدادى: -2

يفترض ىذا السيناريو مجموعة من المشاىد التى تعبر عن قضور التعميم الجامعى  
ح ومشاىد المصرى فى أداء أدواره كقوة ناعمة فى مواجية الانحراف الفكرى ,وتتضح ملام

 :ىذا السيناريو فيما يمى

 :الدور الاجتماعى 
 قصور قيام التعميم الجامعى بتعديل الاتجاىات والقيم بما يتناسب مع فمسفة المجتمع 
  فى خدمة المجتمع وتقديم المشورة لأفرادة ومناقشة قضاياة وحل  تومشارك ضعف

 , عدم التوافق بين مخرجات التعميم الجامعى ومتطمبات ورؤى المجتمع ,مشكلاتو
 بدوره فى استقرار المجتمع  والمحافظة عمى أمنو من خلال ضعف قدرتو عمى و ضعف قيام

 التكيف مع التحولات المجتمعية العالمية
  محدودية مشاركة عضو ىيئة التدريس والطالب الجامعى  فى تمبية احتياجات المجتمع 
 استمرارية افتقار الشراكة بين التعميم الجامعى ومؤسسات المجتمع المختمفة 
 :الدور السياسى 
  نتيجة بعده عن مواكبة التحولات السياسيةضعف مشاركتو فى التوجيات السياسية لممجتمع, 
 قصور برامجو عن تنمية الشخصية السياسية القيادية المشاركة بفعالية فى الحياة السياسية 
 ائو فى مواجية مخاطر العولمة السياسية وتداعياتيا عمى الفكر السياسى المصرىقصور أد 



 ضعف قدرتو عمى تحقيق شرعية النظام السياسى المصرى عمى المستوى المحمى والعممى 
 كمؤسسة قومية ليا ىويتيا الذاتية المحافظة عمى المصالح السياسية الوطنية  ضعف دوره

 .لممجتمع
 :الدور الاقتصادى  
  استمرار الفجوة بين مخرجات التعميم الجامعى المصرى ومتطمبات سوق العمل والمؤسسات

 , مما يعد عاملا ىاماً من عوامل البطالة الاقتصادية المختمفة 
  المتخصصة الجامعية نتيجة لضعف الكوادر   انخفاض المردود الاقتصادىاستمرار

 لمدربة وفقاً لميارات سوق العمل وا
 لقدرة الفكرية التى تعتمد عمى انتاج المعرفة واستخداميا مما يضعف من استمرار ضعف ا

 بناء مجتمع اقتصاد المعرفة
 وبالتالى  تدنى مستوى الانتاجية فى المجتمع المصرى نتيجة تفاقم الأزمة الإقتصادية ,

 انخفاض المستوى الاقتصادى 
 :الدور الثقافى 
  ر الاحتكاك الثقافىضعف الوعى بمخاط معاستمرار التبعية الثقافية والتقميد الأعمى 

 ضعف التأكيد عمى عناصر اليوية الثقافية , وثقافة التعايش مع الأخر,
 عدم تطوير التعميم الجامعى لخطابو الثقافى 
  قصور الوعى بأىمية التقارب العربى والعالمى وأىميتو فى صقل شخصية الطالب وتنمية

 الاتجاىات والقيم الحميدة لدية
 وعية بالقضايا الثقافية المتعدد كالعولمة والتعددية الثقافيةقصور الت 
  البطئ الشديد فى اقامة الندوات التثقيفية لمطلاب وأعضاء الييئة التدريسية والعاممين

 بالجامعة لنشر الأمن الفكرى ومواجية صور الانحراف الفكرى.
 :الدور التنموى والإبداعى  
 الجامعى واحتياجات ومتطمبات التنمية الشاممة  استمرار الفجودة بين مخرجات التعميم

 لممجتمع
 قصور التعميم الجامعى فى الاستثمار الأمثل لمموارد البشرية والامكانات المادية والمالية ,

 الناتج عن ضعف التأىيل الجيد لمطاقات البشرية لأداء أدوارىا التنموية 
  مع إلى أقصى حدالمجتمعية لنمو قدرات أفراد المجتضعف استغلال الفرص 



  زيادة فجوة التخمف نتيجة تيميش فئة الموىوبين  والمبدعين وعدم مجاراة التقدم المتسارع
 والمستجدات العالمية

 فقدان دور التعميم الجامعى فى تنفيذ الخطط التنموية والابداعية فى المستقبل 
 الأفكار الابداعية  ضعف التعميم الجامعى فى تقديم باحثين مبدعين لدييم القدرة عمى انتاج

 والابتكارية التى تخدم خطط التنمية
 وبالتالى انتاج طالب عدم توفر البيئة الجامعية التى تمكن الطالب من الابتكار والابداع ,

 ليس لدية القدرة عمى التحميل والنقد والابتكار
 : الدور التعميمى المعرفى 
  الازدىار فى شتى المجالاتتدنى النظرة إلى التعميم عمى أنو قوة ناعمة تحقق 
 قصور التعميم الجامعى عن مجاراة التقدم المتسارع فى مجالات العمم والمعرفة 
 سمبية الطالب والاعتماد ,الاىتمام بالتعميم النظرى المعرفى عمى حساب التطبيق الميدانى

ة عدم وجود فمسفة تعميمية واضح,عمى الحفظ والتمقين كوسيمة لمحصول عمى أعمى الدرجات
 تواجية مظاىر الانحراف الفكرى

  الافتقار إلى وجود معايير تنافسية لمبرامج التعميمية الداعمة لمقوة الناعمة والجاذبة لمطلاب
 عمى المستوى المحمى والعالمى

 : الدور البحثى  
 والناتج عن ضعف الميارات البحثية  استمرار تدنى المستوى العممى لمبحوث الجامعية ,

 التى يمتكيا الباحث العممى 
  فالبحث آداة اكتشاف  قصور البحث العممى عن قيامو بدوره فى انتاج وتجديد المعرفة

 المعرفة 
 ومناقشة القضايا  القيام بدوره فى تقديم حمول مبتكرة  لممشكلات المجتمعية ضعف

 المساىمة فى رقى المجتمع وتقدمودوره فى , وبالتالى ضعف المجتمعية المختمفة 
 ستمرار انخفاض الميزانية المقدمة لمبحث العممى ا 
 وجود فجوة بين البحوث العممية نتيجة  تطبيقيةمحدودية الاستفادة من نتائج البحوث ال

 استمرار رفض التعاون البحثى والتقميل من شأنومع ,النظرية والاحتياجات الواقعية لممجتمع
  الخدمى" –الاعلامى الأمنى"التوعوى الدور 



 الوسائل الاعلامية الجامعية  كمواقع الجامعات المصرية والدورات والمؤتمرات  قيام  قصور
, فى نشر القضايا المجتمعية كالعولمة والانحراف الفكرى والعمل عمى توعيو الشباب حياليا

 قيق المصالح والمنافع المجتمعيةوبالتالى ضعف تح
 ابتقوية الوازع الدينى  لدى الشب ضعف 
   وعدم استغلال مميزاتو من انتشار واسع وسريع ضعف الدور الاعلامى لمتعميم الجامعى ,

والقدرة عمى التأثير فى عرض قضايا تتعمق بالأمن الفكرى واليوية الثقافية وتدعيم القوة 
ثة عمى المجتمع المصرى وبالتالى سيطرة قوة معادية باعلاميا وتقنياتيا الحدي الناعمة ,

 واستلاب عقمو وتفكيره وتوجييو فى مسارات غير مرغوبة
 تداعيات السيناريو الإمتدادى: -3

, ىناك مجموعة من التداعيات فى ضوء الفرضيات والمشاىد السابقة  لمسيناريو الامتدادى 
 :المترتبة عمية

  لمجامعات, مما يضعف من قوتيا تراجع  مكانة الجامعات المصرية فى التصنيفات العالمية
 , بل نفييا من المجتمع المحمى والعالمىالجاذبة والمؤثرة فى الطلاب المحميين والدوليين

  ىجرة العقول ىرباً من الأوضاع السائدة وبالتالى ضعف القوة الناعمة المصرية 
  عميم ضعف ميزانية التاستمرار اعتماد التعميم الجامعى عمى مصدر واحد مما أدى الى

 الجامعى نتيجة الاعتماد عمى التمويل الحكومى وعدم توفر صيغ تعميمية جديدة لمجامعات 
 توفر فرص لمتمويل الذاتى لمجامعات

 نقص  عدم تمبية الطمب الاجتماعى عمى التعميم الجامعى لضعف قدرتو الاستيعابية و
 الامكانات والموارد والتجييزات الجامعية

  لمتعميم الجامعى نتيجة عدم تمبيتو لاحتياجات ومتطمبات  أبناء المجتمع تدنى القوة الناعمة
 وسوق العمل

  قصور البحث العممى الجامعى عن أداء دوره فى مواجية الانحراف الفكرى نتيجة الفجوة
 بينو وبين احتياجات المجتمع الحقيقية .

 ظاىر فى ضعف معالجة مظاىر الانحراف الفكرى وبالتالى  سرعة انتشار تمك الم
 الجامعات والمجتمع التى تنتمى الية 



 تيم فعالية التعميم الجامعى كقوة ناعمة مؤثرة فى جذب الطلاب والتأثير فى سموكيا افتقار
 وتوجيييم صوب الوجية الصحيحة

ما سبق من وصف لمشاىد السيناريو الامتدادى وتداعياتو , والذى يمثل أسوء فى ضوء 
ستقبمية , وبالتالى يمكن القول أن ىذا السيناريو لايتناسب مع دعم السيناريوىات والتوقعات الم

دور التعميم الجامعى كقوة ناعمة فى مواجية الانحراف الفكرى, والذى يستدعى التغيير والتطوير 
الشامل والمتكامل لجميع أبعاد وعناصر منظومة التعميم الجامعى كى تكون أكثر جذباً لمطلاب 

 اً بتعديل توجياتيم الفكرية نحو الامن الفكرى .وأكثر تأثيراً واقناع

 ثانياً: السيناريو الإصلاحى :

يعتمد السيناريو الإصلاحى عمى احداث  بعض التحسينات والتغيرات الجزئية  والغير جذرية فى 
الأوضاع الحالية  من خلال دعم نقاط القوة والتأكيد عمييا وتشجيعيا ومحاولة علاج نقاط 

ضوء الضعف , ومن ثم يقوم ىذا السيناريو عمى تحسين الوضع الحالى لمتعميم الجامعى فى 
 .ناريو الاصلاحى ومشاىدهيالمتاحة , وفيما يمى وصفا لمس الامكانات

 صلاحىالفرضيات الأساسية لمسيناريو الا -1

 انطمق هذا السيناريو من خلال مجموعة من الفرضيات والتى تمثل أهمها فيما يمى :

 مان القيادات بأىمية التعميم الجامعى كفوة ناعمة فى مواجية الانحراف الفكرى , وبالتالى إي
 العمل عمى تطوير برامجو وأنشطتو 

  بين الجامعة والمجتمع بتشجيع المشاركة الفعالة بينيم  التعاون 
  معالجة أسباب الانحراف الفكرى ومواجية تداعياتو عمى المجتمع المصرى 
 وبالتالى بديمة لمتمويل الجامعى بمحاولة تبنى الصيغ الجامعية الجديدة دعم  الفرص ال ,

 توفير الإمكانات والتجييزات التى تمبى الطمب الاجتماعى عمى التعميم 
  عاد منظومة التعميم نحو حركة الاصلاح فى جميع أبتوجو مؤسسات التعميم الجامعى

الاصلاح الجامعى والتى تتحول فييا الجامعة من حالة الضعف والتردى إلى حالة من 
والتغيير الجزئى بتبنى الأفكار الإصلاحية  مما يمبى احتياجات المجتمع ويدعم بالتالى القوة 

 الناعمة لمتعميم الجامعى 



  وبالتالى تطوير الأنشطة والبرامج التعميمية التى تمبى احتياجات المجتمع ومطالب التنمية
 تدعم من قوتو الناعمة وقوه تأثيره عمى الطلاب فى تعديل اتجاىاتيم القكرية 

  نشر الوعى بأىمية القوة الناعمة فى مواجية فرص الانحراف الفكرى وتدعيم أمن واستقرار
 انة المجتمع العالمية المجتمع , وتدعيم مك

  محاولة الانتقال من الاستفادة من التطور اليائل فى مجال الثورة العممية والتكنولوجية فى
الأساليب التعميمية التقميدية إلى استخدام الأساليب والوسائل التكنولوجية الداعمة لمموقف 

 التعميمى 
 ى كعقد المؤتمرات والندوات استخدام أدوات القوة الناعمة الجاذبة فى التعميم الجامع

والمحاضرات وورش العمل والفعاليات والاستفادة منيا فى مناقشة القضايا المجتمعية 
 والفكرية والثقافية والسياسية والاقتصادية

  وبالتالى زيادة قوتو تغير نظرة المجتمع المحمى والعالمى إلى التعميم الجامعى المصرى
 الناعمة ودعم صورتو الايجابية.

 لاىتمام بعقد برامج التبادل الفكرى والثقافى العربى والعالمى وذلك لتحسين العلاقات الثقافية ا
 والفكرية .

 :صلاحىوصف مشاهد السيناريو الا -2

 تتضح ملامح ومشاىد ىذا السيناريوفيما يمى:

 :الدور الاجتماعى 
  فى شتى تفعيل مشاركة التعميم الجامعى المصرى لمختمف مؤسسات المجتمع وقطاعاتو

 التكيف مع التحولات المجتمعية العالمية المتسارعة  ,المجالات
  زيادة الوعى بأىمية الدور الاجتماعى لمتعميم الجامعى كقوة ناعمة فى مواجية الانحراف

الفكرى لدى كل من أعضاء الييئة التدريسية ومعاونييم والطلاب, وبالتالى العمل عمى تقديم 
 وحل مشكلاتو ضاياة المجتمعيةالمشورة لافراده ومناقشة ق

  تحقيق توافقاً بين مخرجات التعميم الجامعى ومتطمبات ورؤى واحتياجات المجتمع , مما
 يدعم استقرار المجتمع وأمنو

  تزويد المجتمع بالكوادر البشرية القادرة عمى تمبية احتياجات المجتمع المتغيرة 
 :الدور السياسى  



  مواجية الاىتمام بالتنشئة السياسية السميمة والتى تعد مشارك وقائد سياسى قادر عمى
 مخاطر العولمة السياسية وتداعياتيا عمى الفكر السياسى المصرى

  المصالح السياسية الوطنية لممجتمع تدعمكمؤسسة قومية دوره بالتعميم الجامعى  قيام 
  مل عمى تعزيز الثقافة الوطنية بما تحتوية من قيم التى تعوالانشطة عقد البرامج والفعاليات

 سياسية 
  تفعيل دور الاتحادات الطلابية بالجامعة وتفعيل المنافسة الانتخابية , وتفعيل دورىا فى

 الوعى السياسى لمشباب
  زيادة وتنويع البرامج والفعاليات التى تيدف تعزيز الثقافة الوطنية بما تحتوية من قيم

 الانتماء والولاء والمواطنة  
 :الدور الاقتصادى 
  الاىتمام بتأىيل وتدريب القوى البشرية واعدادىا لسوق العمل المحمى والعالمى, وبالتالى

 ر مؤىمة عمى تسيير عجمة الانتاج توفير كواد
  ة التعميم الجامعى عمى تحقيق التنمية الاقتصادية من خلال رفع المستوى الإقتصادى قدر

 وزيادة الإنتاج ورفع مستوى المعيشة
  تشجيع البحوث البينية بين القطاع الأكاديمى والاقتصادى 
 عقد بروتوكولات التعاون مع المؤسسات الاقتصادية المختمفة 
 :الدور الثقافى 
 مما يقمل ورعاية المفكرين  والمثقفين وتأكيد مكانتيم فى المجتمع تشجيع الابداع الثقافى ,

د عمى العقل والمنطق مع رفض زيادة الوعى الثقافى والاعتما,فرص الانحراف الفكرى
 افةالخر 

   قبول التجديد والانفتاح الثقافى عمى ثقافات العالم المختمفة , وبالتالى زيادة تثقيف المجتمع 
 العربية ونشرىا بإعتبارىا من أىم أدوات القوة الناعمة وبالتالى دعم  الحفاظ عمى الثقافة

 , نتيجة الحفاظ عمى العقل العربى القوة الناعمة لممجتمع
   المحافظة عمى الذات الثقافية  دون انعزال  عن ثقافات العالم  عبر احياء التراث الثقافى

 تنمية قيم تقبل الآخر والتعايش معوو  لممجتمع
 لتنموى والإبداعى:الدور ا 



  تحسين أساليب التفكير وحل المشكلات تشجيع الطالب عمى الابداع والابتكار من خلال
 تنمية ميارات التفكير الإبداعى,

 وتفجير الطاقات الابداعية لدييم 
 واحتياجات  التنمية  المجتمعية  تمبية  متطمبات 
  المجتمعوضع خطط قابمة لمتنفيذ لتحقيق التنمية الشاممة فى 
 : الدور التعميمى المعرفى 
  اىتمام التعميم الجامعى بالتوازن بين التعميم النظرى فى المؤسسات التعميمية والتطبيقى فى

 الميادين المختمفة
 تبنى الجامعة نظم تقويم جديدة تشمل ,دعم سياسة ادارة وانتاج المعرفة بدلًا من نقل المعرفة

 وميارى ووجدانىالجوانب الثلاث لمتعمم من معرفى 
  وامكانات  المتغيرة  بما يتلائم مع احتياجات المجتمعومرونتيا  تطوير البرامج التعميمية

 أفراده وقدراتيم وميوليم, واستخدام تقنيات التعميم الحديثة فى العممية التعميمية
  ب جميع الجوانب الشخصية لمطالمع  تعديل نظم القبول فى الجامعات المختمفة بما يتناسب

ل من نسب الرسوب, وبالتالى زيادة الطمب عمى التعميم م, مما يقوليس فقد الجانب المعرفى 
 الجامعى , ومن ثم دعم قوتو الناعمة  .

 : الدور البحثى 
 وتنمية المجتمع وكذلك المساىمة الفعالة فى البناء والتطوير  تفعيل دور البحث العممى فى 

 ادارتيا وحسن انتاجياوالعمل عمى  تنمية المعارف وتطويرىا
  تقوية الروابط بين البحوث العممية العربية والعالمية من خلال التشبيك مع الجامعات العربية

 فى مجال البحث العممى والاجنبية 
  حرص الجامعة عمى وضع رؤية مستقبمية واضحة لمبحث العممى ومعمنة لجميع الأفراد

 وضعيا الذين ينتمون إلييا لاتاحة فرصة المشاركة فى
  تييئة البيئة الصالحة لإنجاز البحوث العممية بتوفير التجييزات والإمكانات المادية والمالية

توجية البحث العممى لمعرفة أسباب الانحراف ,والدعم المادى والمعنوى لمباحثين أنفسيم
 الفكرى وطرق مواجيتو.

  الخدمى" –الدور الاعلامى الأمنى"التوعوى : 



  خلال وسائميا الاعلامية من محاضرات ومؤتمرات وندوات وغيرىا عمى حرص الجامعة من
 تحقيق التوعية الفعالة لمخاطر الانحراف الفكرى وكيفية مواجيتو

  عقد المؤتمرات والفعاليات التى تدعم من القوة الناعمة لممجتمع ودور التعميم الجامعى فى
 تحقيقيا ودعميا

 ى التسويق الجيد لمبرامج التعميمية والانشطة الطلابية استغلال الوسائل الجامعية الاعلامية ف
فى الجامعة مما يجذب الطلاب عمى المستوى المحمى والعالمى , وبالتالى يدعم قوة التعميم 

 وبالتالى إقتاعيم بالفكر الصحيحى الناعمة, الجامع
 ائل دعم قدرة الطالب الجامعى عمى الحكم  عمى القضايا والمعمومات الواردة من الوس

الاعلامية الأخرى)القوة الناعمة المضادة( التى تتسم بالتناقض والبعد عن الشفافية, وتبث 
 السموم الفكرية فى عقول طلابنا, والعمل عمى توعيتيم من مخاطرىا

 تداعيات السيناريو الإصلاحى: -3

الاصلاحى , فى ضوء ما تم تناولو من مجموعة الفرضيات والمشاىد المختمفة ليذا السيناريو 
 وجد مجموعة من التداعيات المترتبة عمية منيا ما يمى :

  الوعى المجتمعى بأىمية الدور الذى يمعبو التعميم الجامعى كقوة ناعمة فى ظيور
 مواجية الانحراف الفكرى

 تسميط الضوء عمى أىمية القوة الناعمة لممجتمع المصرى فى مواجية الانحراف الفكرى ,
 ثقافة القوة الناعمة بين أفراد المجتمع والطلاب.والحرص عمى نشر 

  تقديم برامج  وخدمات تعميمية تمبى احنياجات المجتمع خاصة فى ظل التغيرات
 ى التأثير فى فكر وسموك الطلابالمتسارعة , وبالتالى زيادة قوتيا الناعمة وقدرتيا عم

 كنولوجية ووسائل الاتصال تنامى الاتجاة نحو استثمار الأدوات الثقافية والإعلامية والت
, فى دعم العممية والتواصل المختمفة , والتى تعد جميعيا من أىم أدوات القوة الناعمة

, وبالتالى يقمل من فرص انتشار  المجتمع التنموية ,وتمبية متطمبات  وحاجات التعميمية
 الانحراف الفكرى

 ىيئة تدريس  حدوث تحسين لجودة التعميم الجامعى  فى جميع عناصره من عضو
وطالب , وعممية تعميم وتعمم, وبحث عممى , وادارة جامعية, وسياسة قبول  , بما يخدم 

 دعم القوة الناعمة لمجامعة وبالتالى لممجتمع الذى تنتمى الية.



  حدوث توافق بين مخرجات التعميم الجامعى ومتطمبات سوق العمل , مما يققل من
 لفكرى.فرص البطالة , ويضيق فرص الانحراف ا

 المستقبمية مما يدعم من  وضع السياسة التعميمية فى ضوء أىداف الدولة وتطمعاتيا
 استقرار المجتمع وبالتالى زيادة قوتو الناعمة 

وبناءً عمى ما سبق يمكن القول بأن ىذا السيناريو الاصلاحى يعد محاولة لإجراء بعض 
ما قام بو من معالجة جوانب التعديلات والاصلاحات الجزئية وليست الجذرية من خلال 

, والذى من شأنو دعم دور التعميم الجامعى كقوة ناعمة الضعف وتقوية وتدعيم جوانب القوة 
 فى مواجية الانحراف الفكرى.

 :ثالثاً: السيناريو الابتكارى 

غير متوقع عمى  حدوث نقمة نوعية وتغير جذرىيعتمد ىذا السيناريو عمى فكرة رئيسية مؤداىا 
, وينطمق من تغير جذرى لمتعميم الجامعى المصرى الواقع الحالى إلى مجتمع أكثر إشراقاً وتقدماً 
الجذرية الابتكارية , مما ينعكس إيجاباً عمى منظومة , بحيث يحتوى عمى منظومة من الأفكار 

 فكرىالتعميم الجامعى المصرى لتفعيل دوره كقوة ناعمة فى مواجية الانحراف ال

 بتكارىالفرضيات الأساسية لمسيناريو الا -1
  تحول الجامعات الحكومية المصرية إلى جامعات تنافسية ريادية ذكية تزيد استقطاب

 الجامعة  الطلاب الدوليين والمحميين نظراً لما تشيده من طفرة تعميمية, مما يزيد من قوة
 .الناعمة 

  الرخاء والرفاىية مما يحقق امن واستقرار حدوث نقمة نوعية فى الاقتصاد تؤدى إلى ظيور
المجتمع المصرى ويقمل من فرص انحراف الشباب وبالتالى تزيد قوة المجتمع المصرى 

 الناعمة
  الأمثل لأدوات القوة الناعمة الثقافية والاعلامية ووسائل الاتصالات الجامعى الاستغلال

الانحراف الفكرى والوقوع فريسة  والمعمومات والثورة التكنولوجية الحديثة مما يقمل فرص
 لأصحاب القوة الناعمة المضادة

 االاستخدام الأمثل لتقنيات الاتصالات والمعمومات الحديثة التى تعد فى حد ذاتيا قوة 



  اعتماد مبدأ الحوار والتعاون والجذب بين أبناء المجتمع الواحد أو المجتمعات بعضيا
 بالمين, وتمك المبادئ فى حد ذاتيا قوة ناعمةالبعض , فما لم يأتى بالقوة يأتى 

  تأثير الثقافة المصرية العربية فى مختمف ثقافات العالم وسرعة انتشارىا, لتوسيع قوتيا
 الناعمة

  ًنشر الوعى بثقافة القوة الناعمة وأىميتيا لمصر فى علاقتيا مع الدول الأخرى تحقيقا
 لأىدافيا

  الاعلامية ونشر الصحف والكتب والدوريات فى والمراكز الاىتمام بالبعثات والمنح
 الجامعات المصرية

  امتلاك التعميم الجامعى المصرى نظاماً مشروعاً وجذاباً فى نظر الآخرين , مما يدعم قدرة
التعميم الجامعى المصرى عمى كسب عقول وقموب  الطلاب واستقطابيا من المجتمع 

 المحمى والعالمى  لتحقيق الأىداف المطموبة
 ة المستقبلين القوة الناعمة وأدواتيا وصناععقد المؤتمرات والندوات التى تربط ب 
  عقد برامج  لمتبادل الثقافى والعممى تيدف غمى تحسين العلاقات العممية والثقافية عمى

 المستوى العالمى المحمى.
 :بتكارىوصف مشاهد السيناريو الا -2

تؤكد ضرورة قيام التعميم الجامعى بأدواره كقوة يفترض ىذا السيناريو  مجموعة من المشاىد التى 
ناعمة فى مواجية الانحراف الفكرى  وبالتالى تتضح مشاىد  وملامح ىذا السيناريو الابتكارى 

 عمى النحو التالى:

 :الدور الاجتماعى  
  قيام التعميم الجامعى المصرى بدور ريادى فى تمبية طموحات واحتياجات ورغبات وأمال

 المستقبميةالمجتمع 
  إجراء الأبحاث الإبتكارية التى تقدم حمولًا ابتكارية لممشكلات المجتمعية ومن ثم تمنع من

 تفاقميا 
  تزويد المجتمع بالكوادر والكفاءات البشرية المؤىمة والمدربة فى شتى التخصصات

 والقطاعات المجتمعية والتى تواكب التغيرات المجتمعية ومستحدثات العصر المتسارعة



  الوقاية من المشكلات المجتمعية قبل ظيورىا من خلال وضع  خطط بحثية تتنبأ بتمك
 المشكلات قبل وقوعيا ومن ثم تفادى حدوثيا 

 تقديم برامج وأنشطة جامعية مبتكرة تمبى احتياجات ومتطمبات المجتمع المحمى والعالمى 
  المحمى وقد تتخطاة إلى قيام التعميم الجامعى بتقديم خدمات تكاممية مستدامة لممجتمع

 المستوى العالمى
  وجود خطة وتشريعات داعمة  لخدمة المجتمع  ,بالتنسيق بين الجامعة والمجتمع من خلال

 الزيارات الميدانية لممجتمع ومؤسساتو وىيئاتو لمتعرف عمى احتياجاتيم المختمفة 
 :الدور السياسى 
  المحمى والعممىتحقيق شرعية النظام السياسى المصرى عمى المستوى 
  مواكبة التحولات السياسية , وبالتالى تحقيق المشاركة فى التوجيات السياسية لممجتمع 
  تنمية الشخصية السياسية القيادية  والدور السياسى لمطلاب لتمكينيم من المشاركة بفعالية

 فى الحياة السياسية
 تيا بما يتفق مع قيم وضع السياسة التعميمية فى ضوء أىداف الدولة وتطمعاتيا وغايا

 , مما يدعم من قوتيا الناعمة وحاجات وطموحات أفراد المجتمع
  بين مؤسسات صنع السياسة الجامعية من مؤسسات رسمية )رئيس تام  وجود اتفاق

الجميورية , مجمس الوزراء , مجمس النواب, وزارة التعميم العالى , المجمس الاعمى 
 )الأحزاب السياسية, جماعات المصالح ( لمجامعات(, والمؤسسات الغير رسمية

 ابتكار برامج وفعاليات وانشطة جامعية تيدف إلى تحقيق الأىداف السياسية لممجتمع 
 :الدور الاقتصادى 
 يمتأىيل الشباب الجامعى لمعمل الريادى,وتنمية ثقافة ريادة الأعمال لدي 
 تعميمىجودة وكفاءة  المنتجات الاقتصادية الناتجة عن جودة المنتج ال 
  وجود سوق عمل ريادى  قائم عمى المشروعات الريادية نتيجة تخريج  كوادر بشرية مؤىمة

, وتعد المبادرة فى المشروعات من أىم االمقومات  الموضوعية  لمقوة عمى المشاريع الريادية
 الناعمة

 الربط الدينامى بين العمم والمعرفة واحتياجات سوق العمل 
 :الدور الثقافى 



  مؤسسات التعميم الجامعى بوضع رؤية ثقافية مفيدة لمثقافة من خلال أنشطتيا الثقافية قيام
 المتنوعة

  نشر الوعى الثقافى الذى  بدوره يحافظ عمى الأمن الفكرى الثقافى  ويدعم القوة الناعمة
 لممجتمع فى ظل التغير المتسارع.

  من مكانة المجتمع المصرى وقوتو تأكيد مكانة الثقافة العربية بين ثقافات العالم مما يدعم
 الناعمة

  القيام بدور ريادى فى تعزيز وتطوير وانماء الثقافة العربية مع العمل عمى تفعيل الخطاب
 الثقافى وتطويره

  عقد ورش وندوات ومحاضرات ومؤتمرات دورية  لمتوعية فى الجامعة بخطورة  الكثير من
 القضايا الفكرية و الثقافية كالانفتاح الثقافى فى ظل تكنولوجيا الاتصالات والمعمومات 

  حماية العقل والفكر العربى وحراستو من الإنحراف الفكرى وكيفية مواجيتو لتحقيق الامن
 الفكرى.

 فى ثقافات العالم الانفتاح الثقافى والفكرى لكل ماىو جديد 
 :الدور التنموى والإبداعى 

  قيام التعميم الجامعى بتفعيل السياسات والاستراتيجيات التنموية فى المجالات المجتمعية
 المختمفة

  قيام التعميم الجامعى بتحقيق التنمية المستدامة فى شتى قطاعات المجتمع 
  وبالتالى تخريج منتج تعميمى قادر عمى الابداعية والابتكارية لدى الطلاب تفجير الطاقات ,

 الفيم والتحميل والتفسير مشارك بفعالية فى وضع الخطط التنموية.
  تحقيق الاستفادة القصوى من الوسائل التكنولوجية والمعرفية الحديثة فى تحقيق فرص التقدم

 أىم المقومات المعنوية لمقوة الناعمة, وتعد الوسائل التكنولوجية من والتنمية
 : الدور التعميمى المعرفى 
  ًالقدرة عمى المنافسة المعرفية والشراكة مع المؤسسات التى توظف المعارف وتصدرىا محميا

 ودولياً 
  نتيجة تنمية مياراتيم وقدراتيم سيشيد التعميم الجامعى براءات اختراع وابتكارات لمطلاب ,

 رفى الابداع والابتكا



 نتيجة كفاءة عضو ىيئة التدريس ارتفاع كفاءة العممية التعميمية بالجامعات المصرية ,
 والطالب الجامعى وبالتالى زيادة قوة التعميم الجامعى الناعمة وقوة تأثيره.

  تجذب البرامج التعميمية المحدثة والمطورة باستمرار الطلاب المحميين والدوليين وبالتالى تزيد
 الناعمةمن فرص قوتيا 

  إطفاء الطابع الدولى عمى التعميم الجامعى المصرى وبرامجو الدراسية استجابة لتدعيم القوة
الناعمة لممجتمع المصرى بجذب الطلاب الدوليين ورسم انطباعات ايجابية لدييم عن 

 المجتمع المصرى والتعميم الجامعى بو.
  الطلاب عمى رؤية القضايا التى تيم التأكيد عمى منيج التربية العالمية , والمصمم لمساعدة

 عيد شيرين)العالم فى صورة أوسع مع ادراك وفيم مدى التشابك فى المصالح والقضايا
 .  (200ص,2202,مرسى

  استخدام اساليب تقويم محدثة عالمياً بصورة دورية لقياس جوانب التعمم الثلاث معرفى
 ميارى وجدانى

  الميارات الناعمة لمقوة الناعمة كميارة الاتصال اعتماد التعميم الجامعى المصرى عمى
ميارة اتخاذ والتواصل من خلال تبادل الأفكار والمعمومات , ميارة التعامل بروح الفريق,

القرار, تكمن تمك الميارة فى طرح الحمول والبدائل المختمفة لمعمل عمى حل المشكلات, 
 ميارة ادارة التغيير, ميارة العمل تحت ضغط 

  البحثى :الدور 
  فى معالجة مختمف قضايا المجتمع فى شتى الجوانب, والقدرة عمى توظيف البحث العممى

 حل المشكلات المجتمعية
 لوجود العديد من فرص البعثات والمنح ,مع استقدام العمماء  تنمية القدرات البحثية ,

 الأجانب لاحداث نوع من الحراك البحثى
  العممى , وزيادة عدد المصادر التمويمة المخصصة لوارتفاع الميزانية المخصصة لمبحث 
  زيادة دافع أعضاء الييئة التدريسة والباحثين لمبحث العممى نتيجة توفير الدعم المادى

,مما يزيد من فرص التنافسية فى مجال البحث العممى وصولًا إلى التميز والمعنوى ليم
 ,ومن ثم دعم قوتيا الناعمةوالابتكار , وبالتالى تحقيق مكانة عالمية لمجامعة م

  وجود نظام فعال لدعم أنشطة البحث العممى, وتوفير البنية التحتية اللازمة لإجراء البحوث
 العممية



  تأمين بنى تحتية قوية مما يؤدى إلى بيئات بحثية أكثر انتاجية وابداعية وخصوصاً مع
قاء إلا للأقوى والأمير دخول المجتمعات عصر المعرفة وتحديات العولمة التى لا تسمح الب

والأصمح, ومن ثم دعم مكانة البحوث العممية فى التصنيف العالمى ,وبالتالى دعم القوة 
 الناعمة لممجتمع

   التعاون المثمر والبناء والمجدى بين الباحثين عمى مستوى العالم فى بحوث مشتركة متعددة
 ت التى تم عقدىا بين الجامعةتفعيل الاتفاقيامن خلال  التخصصات وعابرة لحدود الدولة 

 والجامعات العربية والأجنبية فى مجال البحث العممى  المصرية
  الخدمى" –الدور الاعلامى الأمنى"التوعوى 
  عقد الدورات والمؤتمرات وصدور الصحف والكتب والمجلات والتى تعتبر من أىم الوسائل

, التى تحث عمى أىمية القوة  الاعلامية لمتعميم الجامعى , بصورة سنوية أو نصف سنوية
 الناعمة لممجتمع المصرى وتعمل عمى تدعيميا

  قيام التعميم الجامعى المصرى من خلال وسائمو الإعلامية برسم صورة ذىنية ايجابية
 مشروطة بيوية المجتمع المصرى.

 عميم دمج التربية الإعلامية  وكيفية التعامل الجيد مع وسائل الاعلام الحديثة فى برامج الت
 الجامعى المصرى

  الاستغلال الأمثل لوسائل الاعلام الجامعية فى تحقيق السلام والأمن الدولى عن طريق
 انتاج نوعية مؤىمة ومتميزة يمكنيا الحفاظ عمى أمن واستقرار المجتمع 

  استغلال وسائل الاعلام الجامعية فى التوعية بسمات الشخصبة المنحرفة فكرياً وايضاح
شر تاء ىيئة التدريس والقائمين عمى مراكز ووحدات الارشاد النفسى قبل أن تنبوادرىا لأعض
 .فى المجتمع

  فعالية  قيام الوسائل الاعلامية الجامعية فى نشر القضايا المجتمعية كالعولمة والانحراف
الفكرى والعمل عمى توعيو الشباب حياليا , وبالتالى قدرتو عمى الحفاظ عمى فكر وعقل 

امعى,مما يؤدى إلى تمكن الطالب الجامعى من اصدار الحكم عمى القضايا الطالب الج
والمعمومات التى تصدرىا الوسائل الإعلامية التى تعمل عمى بث السموم الفكرية وشتى 

 صور الانحراف
   فعالية الوسائل الاعلامية بتقوية الوازع الدينى  لدى الشباب  بعقد الندوات والمحاضرات

 .ليا استضافة رجال الدين والعمماءوالتى يتم من خلا



 تداعيات السيناريو الابتكارى: -3
  مجتمع متلاحم محافظ عمى ىويتو الوطنية, وبالتالى يصبح سيصبح المجتمع المصرى

من أكثر المجتمعات تقدماً واستقراراً وأماناً وقوة ناعمة جاذبة لغيره من المجتمع المصرى 
 المجتمعات الدولية

  امتلاء سوق العمل بالكوادر البشرية ذات الخبرة و الكفاءة العالية 
  ستصبح الجامعات المصرية فى مكانة متقدمة من سمم التصنيف العالمى , حيث تكون

, مركز للإشعاع الحضارى وبالتالى تزيد قدرتيا عمى الجذب منارة العمم وقبمة لكل الباحثين
 تزيد قوتيا الناعمة وقدرتيا عمى مواجية الانحراف الفكرى.والتأثير والسيطرة الفعالة وبالتالى 

  التعامل مع التنمية المستدامة والتنافسية والريادة والمكانة العالية فى التصنيفات العالمية
 عمى أنيا أمر حتمى واقعى.

  عصرية قائمة عمى تبنى صيغ مبتكرة لمتعميم الجامعى مما يدعم من ابداع جامعات مصرية
 الناعمة ويحقق القدرة التنافسية لمجامعات المصرية.قوتيا 

  ستصبح الجامعات المصرية عمى قدراً كبيراً من الحرية والديمقراطية والاستقلالية, عبر
 التطبيق الفعمى لشعار"الجامعة حرم أمن"

  الاىتمام الجاد بالكفاءات البشرية والتعامل معيا عمى إنيا الرصيد الإستراتيجى لمتنمية
معية فى شتى قطاعاتيا, ومن ثم تعد من أىم دعائم القوة الناعمة ومتطمباتيا فى المجت

لأبناء التعميم الجامعى فعضو ىيئة التدريس والطالب عالى الكفاءة يشكمون قوة جاذبة ناعمة 
 المجتمع عمى المستوى المحمى أو العالمى

  مستحدثات العصرالمتغيرة و مرونة البرامج التعميمية وملائمتيا لحاجات المجتمع 
 مواكبة التشريعات والقوانين والسياسات لممستحدثات التكنولوجية ومستجدات العصر 
 التطور الغير مسبوق فى قطاعات المجتمع الاقتصادية والثقافية والاجتماعية والسياسية 
  الترابط الوثيق الفعال بين مؤسسات التعميم الجامعى المصرى وشتى مؤسسات المجتمع

 عقد بروتوكولات التعاون والتواءمة وغيرىا من الاتفاقيات المصرى عبر
  الترابط الوثيق بين نتائج الانتاج العممى لمجامعات وخطط التنمية والتقدم والازدىار 
  التشبيك الفعال بين الجامعة المصرية والجامعات العالمية بما يحقق قاعدة من الثراء

 ة الناعمة لممجتمع المصرىالمعموماتى والمعرفى وبالتالى يدعم من القو 



  تطوير جذرى فى وظائف الجامعة المصرية بما يفعل المسايرة الفعالة فى الابتكارات
 والاختراعات والتطورات التى تمحق بركب الحضارة

 .وجود اقتصاد معرفى تنافسى , ونظام تعميمى رفيع المستوى قائم عمى الجودة العالية 

 ات الثلاث السابقة اتضح ما يمى:ومن خلال العرض السابق لمسيناريوه

  رسم السيناريو الامتدادى صور أكثر تشاؤماً , نتيجة ضعف الإمكانات والأليات والمتطمبات
 الداعمة لدور التعميم الجامعى المصرى كقوة ناعمة فى مواجية الانحراف الفكرى.

   ن بالكاد توفير مكطرح السيناريو الابتدائى رؤية يتم من خلاليا طرح تغيير وتطور جزئى ي
أقل الامكانات والمتطمبات الداعمة لدور التعميم الجامعى وقوتو الناعمة فى مواجية 
الانحراف الفكرى, ولكن ىذا التغير الجزئى لا يتماشى مع المستحدثات التكنولوجية فى شتى 
 المجالات , وبالتالى عدم مواكبة التغير والتطور الحادث فى المجتمع , ووجود فجوة بين
دور التعميم الجامعى واحتياجات المجتمع وبالتالى ضعف القوة الناعمة وضعف المواجية 
الفعالة للانحراف الفكرى باستخدام التقنيات الحديثة فى وسائل الاتصال والاعلام 

 والمعمومات 
 والذى يتم من خلالو  المأمول تحقيقة  ممحوجدت الدراسة أن السيناريو الابتكارى ىو ال,

أرقى وأكفئ الإمكانات والموارد المادية والمعنوية والبشرية الداعمة لدور التعميم توفير 
 الجامعى كقوة ناعمة فى مواجية الانحراف الفكرى.

لذا تتبنى الدراسة السيناريو الابتكارى نظراً لأىمية التحولات الجذرية والقفزات النوعية التى     
غم من الصعوبات التى تقف أمام ىذا السيناريو يحدثيا , حيث يمثل وضع مبتكر , وعمى الر 

 إلا انو يمكن تحقيقو بالتعاون المثمر البناء.

 خــــــــــــــــــــــــــــــــــاتمـــة

دور التعميم الجامعى المصرى فى مواجية الانحراف  فعيلوبعد العرض والتحميل السابق لت    
, اتضح أن السيناريو وعة من السيناريوىاتووضع مجم الفكرى فى ضوء فمسفة القوة الناعمة

ة تنافسية لمجامعأمول تحقيقو ,لما يحققو من  قدرة الابتكارى ىو السيناريو الأكثر تفاؤلًا والم
, جودة وكفاءة الطالب وعضو الييئة  فى التصنيف العالمى لمجامعاتوبالتالى مكانة متقدمة 

المستدامة لممجتمع , وبالتالى توفير مقومات التدريسية بما يحقق منتج تعميمى يدعم التنمية 



التقدم والرقى وتقديم النموذج الجذاب الذى يجذب الآخرين لإمتثالو, وىى من أىم مقومات القوة 
الناعمة,ومن ثم القضاء عمى مختمف صور الانحراف الفكرى وليست المواجية فقط, وذلك 

ىذا ما يفعل دور التعميم الجامعى بسبب سد الفجوات التى ينبع منيا الانحراف الفكرى, و 
 المصرى كقوة ناعمة فى مواجية الانحراف الفكرى.
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 التعميم مؤسسات فى والأكاديمى المؤسسى الأداء تطوير ففى الحديثة الاتجاهات"الخامس
 .(0)مج, المنصورة جامعة,  النوعية التربية كمية",  العربى والعالم مصر فى العالى النوعى

 الفكرى الإنحراف مظاىر مواجية فى الجامعة دور تفعيل: (2205)إبراىيم محمد آمال -5
", تحميمية دراسة"الإسلامية الشريعة فى الفكرى الأمن تحقيق متطمبات ضوء فى المجتمعى

 .مايو(,51)مج(,1)ع,أسيوط جامعة, التربية كمية, التربية كمية مجمة
 التعميم لمؤسسات المؤسسى الأداء لتقييم مقترح تصور: (2205)رغبو  السيد السيد أمانى -2

 تربوية دراسات مجمة,  الأداء لتقييم الحديثة الاتجاىات ضوء فى المصرى الجامعى
 .يوليو(,5)ع(,05)مج,مصر,  واجتماعية

,  الأقصى جامعة مجمة, التنمية فى الفمسطينية الجامعات دور:  (2222)البنا حمودة أنور -1
 .052يناير(,0)ع(,02)مج, الأقصى جامعة

 السياسة اىداف تنفيذ فى ودرىا الناعمة القوة استراتيجية: (2202)الكعود عمر خمف اياد -2
 جامعة, والعموم الآداب كمية,ماجيستير رسالة,  العربية المنطقة فى الأمريكية الخارجية
 .عمان,الأوسط الشرق

 واشكالية الشعب مجمس داخل الجامعى التعميم سياسة صنع:  (2221)بركة عزت باكيناز -3
 أداء تطوير,"عشر الثانى السنوى القومى المؤتمر, المسار تحديد فى الجامعات تدخل

, الجامعى التعميم تطوير مركز",  الشاممة الجودة معايير ضوء فى العربية الجامعات
 .ديسمبر 05 -04 من الفترة فى, شمس عين جامعة



 المصرية الناعمة القوة تكوين فى التعميم دور: (2220)حممى محمد مصطفى بسمة -4
 .شمس عين جامعة,  التربية كمية, ماجيستير رسالة,القومية سياستيا بتطور المرتبطة

 فى العالى التعميم لتوظيف مقترحة استراتيجيات: (2203)عبدالجواد تيامى سعيد جمعة -5
 كمية, 5 ع,52مج,التربية كمية مجمة,الفكرى الغزو لمواجية مصر فى الناعمة القوة تدعيم
 .المنوفية جامعة,التربية

 الابداعى الاقتصاد لتحقيق التربوية المداخل: (2222) ابراىيم عمى العزيز عبد خديجة -02
 جامعة,  التربية كمية, التربوية المجمة, مستقبمية رؤية النوعى الجامعى التعميم طلاب بين

 .سبتمبر(,33)ج,سوىاج
 احتياجات تمبية فى المفتوح الجامعى التعميم دور:(2224)بديوى محمد منصور رزق -00

 .يوليو(,22)ع, الزقازيق جامعة,  التربية كمية مجمة, ميدانية دراسة بسيناء المحمية التنمية
 مركزمجمة , المجتمع وتنمية تطوير فى الجامعات دور: (2224)شرقى ساجد -02

 (.02)ع, البصرة جامعة, الإيرانية الدراسات
 الجامعى التعميم جودة لضمان مقترح تصور: (2201)محمد راضى أبو محمد سحر -05

 التعميم فى الجودة لضمان العربية المجمة,الاستراتيجية الادارة مدخل ضوء فى المصرى
 (.05)ع(,4)مج, اليمن, الجامعى

 التعميم لتطوير الجامعى التعميم فى ودوره المعرفة اقتصاد:  (2225)سعيد أحمد سموى -02
دارة الأسرة اقتصاديات مجال فى الجامعى قبل  السنوى القومى المؤتمر, المالى موردىا وا 

 مركز", الجامعى قبل التعميم تطوير فى ودوره العربى الجامعى التعميم" عشر السادس
 .نوفمبر, شمس عين جامعة,  الجامعى التعميم تطوير

 التعميم دور لتفعيل مقترحة آليات: (2202)الجواد عبد عزت مروة,  أحمد يس سيام -01
 كمية,  التربوية العموم مجمة, لمطلاب الاقتصادية التربية دعم فى بمصر الجامعى قبل

 .أكتوبر(, 52)مج(, 2)ع,  القاىرة جامعة,  لمتربية العميا الدراسات
 الأمن وتعزيز الناعمة القوة لتدعيم والثقافية التربوية الآليات: (2202)مرسى عيد شيرين -02

 . أكتوبر,خاص عدد, المنوفية جامعة,  التربية كمية مجمة,المعموماتية عصر فى الفكرى
 رأس تنمية متطمبات تمبية فى الجامعى التعميم دور تفعيل:(2205)مرسى عيد شيرين -03

 . يوليو(,22)مج(,51)ع, بنيا جامعة,  التربية كمية مجمة(,مستقبمية دراسة)الفكرى المال



 فى الجامعى لمشباب الإجتماعى الدور: (2202)بدوى عمى عبدالله الرحمن عبد -04
 البحث مجمة, سعود الممك جامعة طلاب من عينة عمى ميدانية دراسة السعودى المجتمع
 عين جامعة, والتربية والآداب لمعموم البنات كمية,  التربية فى العممى
 .(5)ج(,03)ع,شمس

 بين الوسطية مبدأ تعزيز فى ودوره الجامعى التعميم: (2200)تومى القادر عبد -05
 العميا المدرسة,  والابستيمولوجيا التربية مخبر,  والابستيمولوجيا التربية مجمة, الجامعيين
 (.2)ع, بوزريعة للأساتذة

 


